寿光市明珠小学

教职工绩效工资分配方案
为进一步加强学校奖励性绩效工资管理，充分发挥绩效工资的激励作用，激发广大教师立德树人、奉献担当，根据市人社局和市教体局关于绩效工资发放的相关文件精神和指导办法，结合实际，制定《寿光市明珠小学教职工绩效工资分配方案》，以下简称《分配方案》。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的十九大、十九届二中三中四中全会和全国教育大会精神，全面贯彻党的教育方针，以提高教师队伍素质为核心，以促进教师绩效为导向，着力构建符合教育教学和教师成长规律、导向明确、标准科学、体系完善的教师绩效考核评价制度，促进广大教师全面落实立德树人根本任务、办好人民满意的教育贡献智慧和力量。
二、实施原则
1. 把师德摆在首位，破“五唯”、多元评价，坚持岗位与工作量相结合，多劳多得、优教优酬的原则。
2.尊重教师的主体地位，充分体现教师教书育人工作的专业性、实践性、长期性特点，坚持客观公正、激励先进、促进发展、易于操作的原则。
3.激励引导教师全身心投入教育教学工作，坚持向关键岗位、业务骨干和成绩突出教师倾斜的原则。
三、实施范围
全校在编教职工（含顶岗实习教师）和聘任制教师。
四、绩效工资的构成
绩效工资由以下组成：
1.在编在岗教师奖励性绩效工资扣除部分（30%）和自聘教师每人每月扣除的100元，纳入奖励性绩效工资总量；
2.学期末一次性奖金（原为第13月工资），纳入奖励性绩效工资总量；
3.绩效工资增量部分的生均每年100元的标准，纳入奖励性绩效工资总量；
4.财政拨付的每班每月500元的班级管理团队激励经费其中的100元，纳入奖励性绩效工资总量；
5.课后延时服务经费每班每个工作日20元、全年200个工作日标准，纳入奖励性绩效工资总量；

6.因有偿家教、体罚变相体罚等违反师德的行为，扣发的当月工作量绩效工资和本学期奖励性绩效工资，纳入奖励性绩效工资总量。
五、绩效工资考核内容及发放
绩效工资分工作量绩效和业绩绩效两部分进行考核发放。

（一）工作量绩效

工作量绩效按月发放,每年按12个月计算。按照不同的专业技术岗位核定各岗位的年度工作量绩效工资总数：上年度一个月工资额度（原为第13月工资）+奖励性绩效*12。

1.月度工作量绩效基数

月度工作量绩效基数=（年度工作量绩效工资总数-1800元）/12

2.发放标准

每月应发数=月度工作量绩效基数*工作量系数*考勤系数

（1）工作量系数（最高为1）

从事学科教学工作的教师，按照鲁政办字[2016]56号文件关于教师周最低课时量的规定上满课时量的，系数为1；不满课时量的，聘任结束时按照课时比例公示工作量系数，学年度内有效；

从事教学辅助工作的人员，完成本职工作，系数为1；

备注：是否满课时量，按照每周课程表课时确定，不考虑代课、社团、大课间等因素。

（2）考勤系数（最高为1）

除国家法定假期和工作假外，工作月度内全勤的，系数为1；

请病事假的，系数计算公式为：工作月度内上班天数/工作月度内工作日天数。

（二）业绩绩效每学期末发放。

1.教师绩效考核。依据《寿光市明珠小学师德考核办法》的结果，按3:4:3的标准分三档发放业绩绩效工资总量的40%，每档相差50元。
2.处室和管理人员。依据《寿光市明珠小学中层干部考核细则》的结果，按3:4:3的标准分三档发放业绩绩效工资总量的20%，每档相差50元/月；学科教研组长每学期100元。
3.月度教师、年度人物奖。根据《月度教师、年度人物评选办法》的结果，每学期计发业绩绩效工资总量的10%，月度教师人均不超过100元，年度人物奖励人均不超过300元，超额部分纳入业绩绩效工资总量。

4.教师考勤奖（工作日值班带班，节假日值班、值夜）。根据办公室提供的考勤记录，按照教师实际出勤天数发放业绩绩效工资总量的30%。工作日值班带班：白天40元/人、天，校门口测温20元/人、天；周末、节假日值班：白天30元/人、次，夜班20元/人、天；周末节假日因学校工作需要安排出勤：30元/人、次（连续工作满3小时不到6小时的计1次、连续工作满6小时的计2次，每天最多计2次），该出勤不包含参加会议、培训、出差等公务活动以及加班后给与调休的。

5.以上各项资金在业绩绩效工资总量中的占比，在执行过程中根据实际情况可略作调整。

（三）班级管理团队奖和课后延时服务费分别单独核算发放。

1.班级管理团队奖根据班主任考核情况分3档发放，一档每个月450元、二档每个月400元、三档每个月350元，一学期安6个月核算;

2.课后延时服务费，以年（1月1日—12月31日）为核算周期，按月及时发放。具体计算方法为年度延时经费总数除以延时总节数乘个人实际节数。

（四）自聘教师业绩绩效：按照自聘教师人数每人每月200元，一个学期6个月核算业绩绩效工资总量，按业绩绩效考核办法单独核算。自聘教师请假一天扣发绩效工资30元。

六、其他相关政策
1.出现下列情形时，不发放奖励性绩效工资：

（1）未经教体局或学校批准，私自外出学习工作的；

（2）未完成工作任务或考核不合格者；

（3）经查实的体罚变相体罚学生;违规乱办班、乱补课、乱收费；组织和要求学生参加校内外有偿补课等；
（4）经查实的以权谋私，向学生、家长推销教辅资料等；
（5）工作出现失误，给学校造成不良影响或其他损失的；

（6）连续旷工超过10个工作日，或者1年内累计旷工超过20个工作日；

（7）病假累计超过2个月以上的；

（8）已办理病休手续人员。

以上扣除的资金全部纳入奖励性绩效工资总量。

2.实施绩效工资后，学校不再在核定的绩效工资总量外发放任何津贴补贴或奖金。
3.教职工的绩效考核与师德考核、年度考核、岗位聘用、职务晋升相结合。
4.经批准外出学习、培训或借调、支教到其他单位工作的人员，不计入本校奖励性绩效工资总额。

本《分配方案》由学校后勤保障中心负责解释。
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